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CAPÍTULO V 
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LIMITACIONES 

5.1 Conclusiones 

• La estructura de mercado existente no permite a los talladores participar 
en las utilidades de la comercialización de la fibra de lechuguilla. 

• Bajo los supuestos y consideraciones de este estudio de evaluación, el 
proyecto cumpliría el objetivo de los promotores, pues mejoraría las 
condiciones de vida de los talladores de la zona más pobre del Estado al 
permitir que éstos obtengan precios más altos por su fibra. 

• De acuerdo a las consideraciones realizadas en este estudio, el proyecto 
de la comercializadora es rentable privadamente. 

5.2 Recomendaciones 

• Se recomienda elaborar los estudios de mercado a nivel factibilidad, 
resaltando los detalles de negociación con los brokers, así como afinar 
los costos de inversión en la planta procesadora. 

• Se recomienda analizar los elementos básicos de la exportación, así 
como el cuestionario para evaluar la capacidad de intenacionalización 
incluidos en los anexos VII y VIII. 

• Es conveniente que antes de emprender el proyecto, se establezcan los 
contactos con los clientes potenciales o con los brokers, para lo cual, se 
recomienda recibir la asesoría de BANCOMEXT23, así como solicitar los 
servicios de asesoría que se sugieren en el Anexo IX.  

• Se recomienda llevar a cabo el convenio con DICONSA y el Gobierno del 
Estado para iniciar el proyecto. 

• Se recomienda informar del proyecto a las cooperativas de talladores, de 
manera que tengan elementos para convencerse de registrarse como 
una SPR para formar parte de la empresa del proyecto. 

                                            
23. A través del acceso al Sistema Mexicano de Promoción Externa (SIMPEX) de 

BANCOMEXT se puede comprar información de oportunidades de negocio 
específicas según actividad económica. 
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5.3 Limitaciones 

• La estructura monopsonística del mercado limita precisar los niveles de 
oferta de fibra comercializada en el exterior. 

• Los registros de fibra acopiada son irregulares, debido a que los 
talladores no se dedican al tallado de la lechuguilla todo el año. 

• Para garantizar la rentabilidad del proyecto, es preciso el apoyo de 
DICONSA para la entrega de la fibra del almacén de Cedral y para 
facilitar la disposición del terreno de la planta. 

• Se ha considerado de manera conservadora un precio de venta de la 
fibra procesada en el mercado internacional de 3.5 dólares.  En caso de 
que el precio cayera, se pone en riesgo la rentabilidad del proyecto. 

 


